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1. ความเปนมา 

(Background)



1. การซอมบํารุงอากาศยานในอดีต (Historical Age 1903 - 1950):
- ยาวนาน 48 ป                                                                                       

- นับตั้งแตกําเนิดการบินคร้ังแรกในโลกจนส้ินสุด WW 2 และเร่ิมสงครามเย็น 

2. การซอมบํารุงอากาศยานในยุคกลาง (Middle Age 1951 – 1999):
– ยาวนาน 49 ป                                                                                                    

– นับตั้งแตสงครามเย็นจนถึงการสราง บ.ขับไลสมรรถนะสูงใน Generation ที่ 4.5

3. การซอมบํารุงอากาศยานในปจจุบัน (2000 - 2020):
- ยาวนาน 21 ปจนถึงปจจุบัน (ค.ศ.2020)                                                            

- นับตั้งแตการสราง บ. ขับไลอเนกประสงคใน Generation ที่ 5 

การซอมบํารุงอากาศยาน 3 ยุค
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1. Historical Age 1903 - 1950

♦ กิจการซอมบํารุงอากาศยานเกิดขึ้นเม่ือ 118 ปท่ีแลวพรอม ๆ กับ

กําเนิดการบินของโลก

♦ 17 ธันวาคม ค.ศ. 1903 พี่นองตระกูลไรททําการบินไดสําเร็จเปนคร้ังแรก

ของโลกท่ีเมือง Kitty Hawk มลรัฐ North Carolina, USA



♦ อีก 8 ปตอมาในป ค.ศ. 1911 จอมพลสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอเจาฟา

จักรพงษภูวนาท กรมหลวงพิษณุโลกประชานาท พระบิดากองทัพอากาศ

ทรงขึ้นบินกับแวนเดนเบิรก นักบินชาวเบลเยี่ยม ท่ีสนามมาสระปทุม

1911 First Flight in Thailand



♦ ในยุคเร่ิมตนของการบินนั้น งานซอมบํารุงอากาศยานทําโดยท้ังนักบินและ

จนท.ชาง เนนหนักไปท่ีการตรวจกอนบิน, หลังบิน, ปรับแตง และแกไข

ขอขัดของ  

♦ อีกท้ังในเวลานั้นยังไมมีวิทยาการหรือองคความรูดานการซอมบํารุงอากาศยาน 

เชนในยุคปจจุบัน 

♦ การซอมบํารุงในยุคเร่ิมตนจึงอยูในลักษณะของ “On-Condition” และยังไมมี

การแบงประเภท (Types of Maintenance) และระดับ (Maintenance 

Levels) ของการซอมบํารุงแตอยางใด

On-Condition Maintenance



สงครามโลกคร้ังที่ 1 (ค.ศ. 1914 – 1918) ในเวลานั้นประเทศมหาอํานาจยุโรป 

และสหรัฐอเมริกาไดแผนแบบและสรางอากาศยานเพื่อใชเปนฝูงบินรบทางยุทธวิธี

World War 1 (1914 - 1918)



♦ WW1 ผบ.ฝูงบินมี

อํานาจหนาท่ีรับผิดชอบ

ซอมบํารุงอากาศยาน

ท้ังหมด 

♦ เปนการจัดหนวยซอม
บํารุงแบบไมรวมการ 

(Decentralized 

Maintenance) 

ขึ้นเปนคร้ังแรก  

Decentralized Maintenance



C-130H AIRCRAFT MAINTENANCE KPI 

FISCAL YEAR 2560

หลังสงครามโลกครัง้ที ่1 อากาศยานมคีวามชํารุดทรุดโทรมเปนอันมาก และเกินขีดความสามารถของ

หนวยซอมระดับฝูงบิน ดวยเหตุน้ีสหรัฐอเมริกาจึงไดจัดตั้งหนวยซอมบํารุงอากาศยานระดับโรงงาน 

(Depot) ขึ้นเปนครั้งแรก โดยมี Depot 3 แหง ณ Texas, Alabama และ Indiana เพื่อรองรับงาน

ซอมที่เกินขีดความสามารถระดับฝูงบินและระดับสนาม 

Post WW 1….. The 1st Depot



Echelon Maintenance System 

WW2 (1939 – 1945): 
♦ สหรัฐอเมริกา ไดจัดตั้งกองบินทหารบกหรือ Army Air Corps ขึ้น  

♦ ไดเริ่มจัดแบงงานซอมบํารุงอากาศยานออกตามระดับของการซอม เรียกวา Echelon 

Maintenance System คือระดับฝูงบิน (Organization Level), ระดับกลาง 

(Intermediate Level) และระดับโรงงาน (Depot Level) 



♦ กลาวไดวาจุดเริ่มตนขององคความรูในวิทยาการดานการซอมบํารุงอากาศยาน 
(A/C Maintenance Engineering) ไดเริ่มตนขึ้นในป ค.ศ.1939 นี้เอง

♦ โดยอากาศยานที่แผนแบบและสรางขึ้นนั้น วิศวกรผูทําการแผนแบบและสรางจะตองกําหนด

ความตองการในการซอมบาํรุง (Maintenance Requirements) 

♦ โดยแบงออกเปนสาขา ไดแก Wing Group, Fuselage Group, Flight Controls Group, 

Propulsion Group, Landing Gear Group, Electrical Group, Environment Group, 

Com. / Nav. Group, Armament Group, etc. 

♦ จากนั้นความตองการในการซอมบาํรุงของแตละระบบจะถูกนํามาบูรณาการใหเปน A/C 

Maintenance Program เพื่อจัดแบงงานตรวจซอมบํารุงตาม Echelon Maintenance 

ดังกลาว 



♦ ในระหวาง WW 2 กิจการบินและการซอมบํารุงอากาศยานมกีารพัฒนาดานเทคโนโลยีทีท่นัสมยัขึน้ โดยเฉพาะ

กองบินทหารบกของสหรัฐอเมริกา ทําใหงานซอมบํารุงตองใชสวนสนับสนุนการซอมบํารุงหรือ Back Shop 

Supports เพิ่มขึ้น 

♦ จึงเกิดหลักนิยมในการจดัหนวยซอมบํารุงอากาศยานแบบ “รวมการ” (Centralized Maintenance) ขึ้น 

♦ “Centralized Maintenance” ประกอบดวย 2 หนวยซอมหลักคือ 

1. ฝายการชาง 2. กองซอมอากาศยาน โดยทั้ง 2 หนวยซอมจะอยูภายใตการบังคับบัญชาของ ผบ.หนวยซอม

บํารุง (Commander for All Group Maintenance)

♦ สวนงานซอมระดับโรงงานน้ันเปนหนาที่ของหนวยซอมระดับ Depot Level ซ่ึงอยูภายใน CONUS 

♦ หลัง WW 2 ยุติลงในป ค.ศ.1945 สหรัฐอเมริกาจึงไดสถาปนากองทพัอากาศ (USAF) ขึ้นเปนครั้งแรกในป 

ค.ศ.1947

♦ กองโรงงานกรมอากาศยาน (ปจจุบันคือกรมชางอากาศ) ไดกอตั้งขึ้นเมื่อวันที ่19 เมษายน ค.ศ.1922

♦ กองทัพอากาศ ไดสถาปนาขึน้เมื่อ ค.ศ.1937

WW 2 … Centralized Maintenance



♦ ในยุคสงครามเย็น (หลัง WW 2) งานซอมบํารุงอากาศยานเนนหนักไปที่การซอมระดับหนวย (O-Level) 

ณ ฐานบินหนา (FOB Forward Operating Base) และซอมระดับกลาง (I-Level) ณ ฐานบินหลัก (MOB -

Main Operating Base) 

♦ จึงเกิดหลักนิยมในการจดัหนวยซอมบํารุงแบบไมรวมการ (Decentralized Maintenance) เพื่อใหเหมาะสม

กับภัยคุกคามทีเ่กิดขึ้น เพราะหนวยบินตอง Deploy ไปปฏิบัติการ ณ สนามบินหนา (FOB) อยูเปนประจํา

♦ “Decentralized Maintenance” ประกอบดวย                                                                                                        

1. ฝายการชาง (ที่ขึ้นการบังคับบัญชากับฝูงบิน) 2. กองซอมอากาศยาน ณ MOB 

♦ การซอมอากาศยานในระดับโรงงาน (Depot Level) อยูใน CONUS หรือ MOB ขนาดใหญที่ม ีFacilities

♦ เชื่อกันวาการจัดหนวยซอมบํารุงแบบไมรวมการ (Decentralized Maintenance) มีความเหมาะสมในการ

นํามาใชกับการปฏิบัติภารกิจของฝูงบินขับไลยุทธวิธี (Tactical Fighter Sqdn.) และฝูงบินปฏิบัติการอากาศ

ยุทธศาสตร (Strategic Bomber Sqdn.) 

Cold War… Decentralized Maintenance



♦ การจัดหนวยซอมบํารุงท้ัง Centralized และ Decentralized ของ ทอ.สหรัฐ ฯ นั้น ยังคง

วัตถุประสงคของหลักนิยมของการจัดกําลังทางอากาศท่ีให “รวมการควบคุม กระจายการปฏิบัติ” 

หรือ “Centralized Control ; Decentralized Execution” เอาไวอยางเครงครัด 

♦ ทอ.ไดรับอิทธิพลจากการจัดหนวยซอมบํารุงอากาศยานของ ทอ.สหรัฐ ฯ เชนเดียวกับชาติ

พันธมิตรใน WW 2 

♦ ปจจุบัน ทอ.จัดหนวยซอมบํารุงอากาศยานแบบ Decentralized 

(ยกเวน กองซอมอากาศยาน รร.การบิน) 

♦ สําหรับหลักนิยมของการซอมบํารุงอากาศยานพาณิชย ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันนั้น กลาวไดวา             

มีจุดเร่ิมตนมาจากหลักนิยมของการซอมบํารุงอากาศยานทหารท้ังสิ้น (Civil Aviation 

Maintenance Doctrine Originated by Doctrine of Military Aircraft Maintenance)

Cold War… Decentralized Maintenance
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หลักนิยม (Doctrine)

1. หลักนิยมมูลฐาน (Fundamental Doctrine)

2. หลักนิยมสภาพแวดลอม (Environmental Doctrine)

3. หลักนิยมของหนวย (Organizational Doctrine)

ความเชื่อพื้นฐานเก่ียวกับการปฏิบัติการ

ของหนวยทางทหาร ตามโครงสรางการจัด

หลักนิยมคือสิ่งท่ีเราเชื่อวา

เปนหนทางท่ีดีท่ีสุดในการทํากิจกรรมใด ๆ 

“หลักนิยมของการซอมบํารุงอากาศยานคือ

“สิ่งท่ีเราเชื่อวาเปนหนทางท่ีดีท่ีสุดในการบริหารจัดการกิจกรรมซอมบํารุง”



“ Aircraft Maintenance Doctrine shall be changed 

by “Wars, Threats, Situations & Technology ”

“หลักนิยมของการซอมบํารุงอากาศยานจากอดีตจนถึงปจจุบันและในอนาคตนั้น 

จะมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ตามลักษณะของสงคราม (Wars), ภัยคุกคาม 

(Threats), สถานการณ (Situations) และเทคโนโลยี (Technology)”



2. กฎเกณฑในการพิจารณา 

(Analysis Rules) 



ANALYSIS RULES

1. Thailand Standard Workdays = 209 Days / Annum 

2. Aircraft Mechanic Standard Man Hour = 6.92 Hours Per Man Day 

3. “Excel Program Calculation & Analysis” are based on                                    

“8 Work Hours Clock Daily” with no overtime work. 

4. 1 Man Year = 209 * 6.92 = 1,446 Man Hours.

5. Man Power Analysis represents “Direct On-Aircraft & Backshop 

Man Hours”. Maintenance Planning, Supply & Administrative are 

excluded.



3. ตัวอยางโจทยและการวิเคราะห 

(Example)



EXAMPLE

♦ ทอ.ตั้งฝูงบินใหม คือฝูงบิน XXX เปนฝูงบินขับไลอเนกประสงค มี อ.แบบ YYY 

(บ.ข.YYY) บรรจุประจําการอยูจํานวน 18 เคร่ือง ณ กองบิน ZZZ

♦ การจัดหนวยซอมบํารุงของฝูง.XXX เปนแบบ Decentralized ประกอบดวยฝายการ

ชาง ฝูง.XXX (ฝกช.XXX) และ แผนกชางอากาศ กองเทคนิค กองบิน ZZZ (ผชอ.ZZZ) 

♦ Utilization Rate = 3,000 Hours / Year 

♦ Aircraft Maintenance Program ของ บ.ข.YYY ตาม T.O. – 6 (Inspection 

Requirements) มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 



Maintenance 

Level
INSPECTION

Estimated

Man Hours
Remarks

O - Level Pre flight Insp. 6 3,000 Flying Hours / Year

O - Level Post flight Insp. 6 Break Rate B/R ≈ 20 %

O - Level 50 Hours Insp. 100 Plus 1 : 0.5 Additional Work

I - Level 100 Hours Insp. 500
Plus 1 : 1 Additional Work 

Plus 1 : 0.25 Backshop

I - Level 200 Hours Insp. 1,000
Plus 1 : 1 Additional Work 

Plus 1 : 0.5 Backshop

D - Level Under ASIP - A/C Service Life = 6,000 Hours

T.O. – 6 Insp. Requirements



ใหหาคําตอบ 3 ขอ ดังตอไปนี้: 
1. จํานวน จนท.ชอ.ที่เหมาะสมสําหรับ ฝกช.ฝูง.XXX เพื่อซอมบํารุง บ.ข.YYY                            

ในระดับ O - Level

2. จํานวน จนท.ชอ.ที่เหมาะสมสําหรับ ผชอ.กทน.บน.ZZZ เพื่อซอมบํารุง บ.ข.YYY 

ในระดับ I – Level 

3. ใหหา Life Cycle Cost ของ บ.ข.YYY ตั้งแตบรรจุประจําการจนกระทั่งปลดประจําการ 

เมื่อ บ.ครบอายุ Service Life ที่ 6,000 FH จะมีคา = ? บาท                                                              

หมายเหตุ: กําหนดใหคา Operating Cost = 120,000 บาท / ชม.บิน                                                      

และ Maintenance Cost = 300,000 บาท / ชม.บิน และคิดคา Escalation = 3 % / ป

EXAMPLE



SOLUTION (4 Steps)

Step 1: สราง Maintenance Matrix ของระบบการตรวจตาม T.O. – 6                         

ทั้งระดับ O, I และ D-Level (รายละเอียดดังแสดงใน Excel Spreadsheet)  

Step 2: คํานวณ ชม.คน ที่ตองใชในการตรวจซอมบํารุง ทั้งแบบตามแผนกําหนด 

(Scheduled) และแบบนอกแผนกําหนด (Unscheduled / Break Rate B/R %) 

Step 3: คํานวณ ชม.คน ที่ตองใชสําหรับ Additional Works, Backshop, AGE 

Maintenance, etc. ตาม “Ratio Estimation” เมื่อเทียบตอ ชม.คน ของงาน 

Scheduled Maintenance 

Step 4: คํานวณความตองการ Optimum Man Power ใน Spreadsheet



Step 1: Maintenance Matrix 
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PRE FLT. 3,000

POST FLT. 3,000

50 HRS. INSP. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 30

100 HRS. INSP. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 15

200 HRS. INSP. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 15

WORKLOAD

Pre Flt: 3,000 คร้ัง / ป

Post Flt: 3,000 คร้ัง / ป

50 Hours Insp: 30 คร้ัง / ป

100 Hours Insp: 15 คร้ัง / ป

200 Hours Insp: 15 คร้ัง / ป



Step 2 & 3: Man Hours Calculation

UNIT INSP         FH TOTAL INSP. MH / INSP. TT MH FORMULA

ฝกช.XXX PRE FLT. 3,000 6 18,000 BK2 * BL2

ฝกช.XXX POST FLT. 3,000 6 18,000 BK3 * BL3

ฝกช.XXX 50 HRS. INSP. 30 100 3,000 BK4 * BL4

ฝกช. 50 HRS. ADD WORK RATIO = 1 : 0.5 30 50 1,500 BK5 * BL5

ฝกช. UNSCHED B/R = 20 % 600 20 12,000 BK6 * BL6

ฝกช.XXX ∑ MH / YR 52,500 SUM(BM2:BM6)

ฝกช.ฝูง.XXX ตองการ Man Hours รวม = 52,500 ชม.คน / ป



Step 2 & 3: Man Hours Calculation

UNIT INSP         FH TOTAL INSP. MH / INSP. TT MH FORMULA

ผชอ.ZZZ 100 HRS. INSP. 15 500 7,500 BK14 * BL14

ผชอ. PH 100 ADD WORK RATIO = 1 : 1 15 500 7,500 BK15 * BL15

ผชอ. BACKSHOP RATIO = 1 : 0.25 15 125 1,875 BK16 * BL16

ผชอ.ZZZ 200 HRS. INSP. 15 1,000 15,000 BK17 * BL17

ผชอ. PH 200 ADD WORK RATIO = 1 : 1 15 1,000 15,000 BK18 * BL18

ผชอ. BACKSHOP RATIO = 1 : 0.5 15 500 7,500 BK19 * BL19

ผชอ. AGE MAINT. 209 WORK DAYS 209 35 7,315 BK20 * BL20

ผชอ.ZZZ ∑ MH / YR 61,690 SUM(BM14:BM20)

ผชอ.กทน.บน.ZZZ ตองการ Man Hours รวม = 61,690 ชม.คน / ป



Step 4: Optimum Man Power

UNIT INSP         FH TOTAL INSP. MH / INSP. TT MH FORMULA

ฝกช.XXX PRE FLT. 3,000 6 18,000 BK2 * BL2

ฝกช.XXX POST FLT. 3,000 6 18,000 BK3 * BL3

ฝกช.XXX 50 HRS. INSP. 30 100 3,000 BK4 * BL4

ฝกช. 50 HRS. ADD WORK RATIO = 1 : 0.5 30 50 1,500 BK5 * BL5

ฝกช. UNSCHED B/R = 20 % 600 20 12,000 BK6 * BL6

ฝกช.XXX ∑ MH / YR 52,500 SUM(BM2:BM6)

1 MAN YEAR = 1,446 STANDARD MAN YEAR

NO. OF MAN REQUIRED 36 BM7 / BM8

NO. OF MAN AVAILABLE 30 EXISTING MAN STATUS

ฝกช.XXX NEW RECRUIT MAN 6 BM9 - BM10

Optimum Man Power

ของ ฝกช. = 36 คน



Step 4: Optimum Man Power

UNIT INSP         FH TOTAL INSP. MH / INSP. TT MH FORMULA

ผชอ.ZZZ 100 HRS. INSP. 15 500 7,500 BK14 * BL14

ผชอ. PH 100 ADD WORK RATIO = 1 : 1 15 500 7,500 BK15 * BL15

ผชอ. BACKSHOP RATIO = 1 : 0.25 15 125 1,875 BK16 * BL16

ผชอ.ZZZ 200 HRS. INSP. 15 1,000 15,000 BK17 * BL17

ผชอ. PH 200 ADD WORK RATIO = 1 : 1 15 1,000 15,000 BK18 * BL18

ผชอ. BACKSHOP RATIO = 1 : 0.5 15 500 7,500 BK19 * BL19

ผชอ. AGE MAINT. 209 WORK DAYS 209 35 7,315 BK20 * BL20

ผชอ.ZZZ ∑ MH / YR 61,690 SUM(BM14:BM20)

1 MAN YEAR = 1,446 STANDARD MAN YEAR

NO. OF MAN REQUIRED 43 BM21 / BM22

NO. OF MAN AVAILABLE 40 EXISTING MAN STATUS

ผชอ.ZZZ NEW RECRUIT MAN 3 BM23 - BM24

Optimum Man Power

ของ ผชอ. = 43 คน



LCC – Life Cycle Cost

Life Cycle Cost ของ บ.ข.YYY ตั้งแตบรรจุประจําการจนกระทั่งปลดประจําการ                 

เมื่อ บ.ครบอายุ Service Life ที่ 6,000 FH จะมีคา = ? บาท (Escalation 3 % / Yr.) 

Total FH = No. of A/C * Service Life = 18 A/C * 6,000 FH = 108,000 FH

Years – In – Service (จํานวนปที่ใชงาน) = Total FH / Utilization Rate 

= 108,000 / 3,000 = 36 Years

EXCEL SPREADSHEET



YEAR 1 2 3 4 5 6 32 33 34 35 36

FY 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2594 2595 2596 2597 2598

O COST 120,000 123,600 127,308 131,127 135,061 139,113 300,010 309,010 318,280 327,829 337,663

M COST 300,000 309,000 318,270 327,818 337,653 347,782 750,024 772,525 795,701 819,572 844,159

OM COST 420,000 432,600 445,578 458,945 472,714 486,895 1,050,034 1,081,535 1,113,981 1,147,400 1,181,822

YEARLY UTILIZATION FH 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

ACCUMULATED FH 3,000 6,000 9,000 12,000 15,000 18,000 96,000 99,000 102,000 105,000 108,000

YEARLY O COST (*10^6) 360 371 382 393 405 417 900 927 955 983 1,013

ACCUMULATED O COST  (*10^6) 360 731 1,113 1,506 1,911 2,329 18,901 19,828 20,783 21,766 22,779

YEARLY M COST  (*10^6) 900 927 955 983 1,013 1,043 2,250 2,318 2,387 2,459 2,532

ACCUMULATED M COST  (*10^6) 900 1,827 2,782 3,765 4,778 5,822 47,252 49,570 51,957 54,416 56,948

YEARLY OM COST  (*10^6) 1,260 1,298 1,337 1,377 1,418 1,461 3,150 3,245 3,342 3,442 3,545

ACCUMULATED OM COST (*10^6) 1,260 2,558 3,895 5,271 6,690 8,150 66,153 69,398 72,740 76,182 79,728

TT FH = SAFE LIFE * 18 AC = 108,000 HOURS

36 YEARS O LCC = (*10^6) 22,779 MBAHT

36 YEARS M LCC = (*10^6) 56,948 MBAHT

36 YEARS OM LCC = (*10^6) 79,728 MBAHT

LCC – Life Cycle Cost

TT in Service = 36 Years; TT FH = 108,000 Hrs.

TT O Cost = 22,779 MB; TT M Cost = 56,948 MB

TT OM Cost = 79,728 MB 



79,728 MB

22,779 MB 56,948 MB



4. บทสรุป

(Summary)



SUMMARY

1. ตองศึกษา Aircraft Maintenance Program ใหเขาใจอยางถองแท 

2. ตองเขาใจระดับของการซอมบํารุง (O, I & D Level) 

3. ตองทราบจํานวน ชม.คน ของงานซอมบํารุง หรือสามารถประมาณการได

โดยดูจาก T.O. – 6 หรือการทํา MDP (Maintenance Details Plan)

4. ตองทราบถึงความตองการ Backshop Supports สําหรับงานซอมบํารุง

ระดับกลาง (I - Level) 

5. การทํา Cross Trades Training จะชวยลดจํานวน จนท.ลงได 

6. การทํางานลวงเวลา จะชวยลดจํานวน จนท.ลงได แตตองระวัง Fatigue



As of 3rd January 2019

RTAF AIRCRAFT MAINTENANCE

MAN POWER ANALYSIS

As of 25th Nov. 2020
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